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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Tender Forsyning A/S for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2014.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Der er vaesentlig usikkerhed vedrerende fastsaettelse af de skattemassige indgangsvaerdier pa koncer-
nens materielle anlaegsaktiver, og den deraf afledte effekt pa udskudt og betalbar skat. Der henvises til

note 2 herom.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 23. april 2015
Direktion:

0/%

Bo K. Ludvigsen y

Bestyrelse:
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Den uafhaengige revisors erkleaeringer
Til kapitalejeren i Tender Forsyning A/S

Pategning pa koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tender Forsyning A/S for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2014. Koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet
samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusicn om koncernregnskabet og rsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision 0g
yderligere krav ifglge dansk revisoriovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlag-
ger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgh og oplysninger
i koncernregnskabet og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt 0g egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa note 2 i regnskabet, som beskri-
ver den usikkerhed, der er omkring fastsattelse af de skattemaessige indgangsvaerdier pa koncernens
materielle anlaegsaktiver og den deraf afledte effekt p& udskudt skat og betalbar skat.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillg til den gennemfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pd denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-

regnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 23, april 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

”

J Nyb
statsaut. fevisor

statsaut. revisdr
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
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Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon
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Revision

Tender Forsyning A/S
Stationsvej 5, 6261 Bredebro

32065813

17. februar 2009
Tender
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www. toender-forsyning.dk
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74 92 80 00

Bente Koudal Sgrensen, formand

Frede Jensen, nastformand

Simon Andreas Boel Mikkelsen

Bo Jessen

Jorgen Popp Petersen

Lisbeth Oxholm Andersen

Bibi Susanne Wagner, medarbejdervalgt
Hans Jacob Hansen, medarbejdervalgt

Bo K. Ludvigsen
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Varkmestergade 25, 8000 Aarhus C.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Tender Forsyning A/S

Arsrapport 2014

[ t.kr. 2014 2013 2012 2011 2010 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 153.700 153.683 159.161 141.957 139.571
Bruttoresultat 66.811 60.665 64.098 53.803 18.580
Resultat af ordinaer primaer drift 22.388 18.195 27.953 17.454 7573
Resultat af finansielle poster -4.722 -3.557 2.910 -1.136 -1.086
Arets resultat 28.988 11.592 19,259 10.208 5.379
Balancesum 881.038 856.257 803.602 770.307 707.947
Egenkapital 642.904 613.916 602.325 583.066 584.096
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 38.412 36.998 41.722 31.152 41.288
Pengestrpgm til investeringsaktivite-

ten -48.825 -91.666 -55.880 -53.944 -50.040
Heraf til investering i materielle an-

leegsaktiver -48.342 91.424 56.485 53.242 50.489
Pengestrom fra finansieringsaktivi-

teten 13.270 33.264 19.824 37.006 -2.494
Pengestrgm i alt 2.857 -21.404 5.666 14.214 -11.246
Nggletal
Overskudsgrad 14,6% 11.8% 17,3% 10,4 % 59%
Bruttomargin 43,5% 39,4% 27,8% 25,9 % 13.3%
Egenkapitalandel (soliditet) 73.0% 71,7 % 75,0% 75.5% 82,4%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 80 79 77 77 78

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Tender Forsyning A/S' hovedaktiviteter er gennem datterselskaber at forest3 forsyning af vand og drift
af spildevands og affaldshandtering og deponi i Tender Kommune. | forbindelse hermed varetager sel-
skabets datterselskab Tgnder Service A/S, fallesfunktioner for datterselskaberne og sideordnede aktivi-

teter.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Skat af

Netto- Resultat arets Arets
t.kr. omsatning for skat resultat resultat
T@nder Forsyning A/S 0 28.995 -7 28.988
Tender Service A/S 39.139 644 -324 320
Tender Affald A/S 56.545 -82 82 0
Tonder Deponi A/S 9.290 -169 169 0
Tgnder Vand A/S 20.580 5.527 -2.014 3.513
Tender Spildevand A/S 66.962 11.579 13.583 25.162
Elimineringer -38.826 -28.995 0 -28.995
| alt for koncernen 153.700 17.499 11.489 28.988

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende,

Nedenfor er gengivet afsnittene om "Arets aktiviteter” fra datterselskaberne i koncernen.

Tender Spildevand A/S

Arsrapporten for Tender Spildevand A/S viser en nettoomsaetning pd 66.962 t.kr., og resultatet efter
skat viser et overskud pa 25.162 t.kr.

Sammenholdt med den budgetterede omsaetning pa 77.177 t.kr. er dette tilfredsstillende. Forklaringen
findes i indtaegterne fra bl.a. vejafvandingsbidraget fra Tender Kommune der udger en betydelig mindre
andel end budgetteret - i alt 2.244 t.kr. Indtaegter fra tilslutningsbidrag udger i 2014 1.126 t.kr. mod
budgetteret 5.911 t.kr., hvilket er en naturlig konsekvens af udsattelse vedr. kloakeringsprojekterne i
det abne land samt faerre byggemodninger end budgetteret. Derudover tegner budgetafvigelserne fra
indtaegterne pa vandafledningsbidrag, fast bidrag og seerbidrag sig for hhv. 664 t.kr., 614 t.kr. 0og 378

t.kr.

| 2014 er indfert en differentieret takstpolitik vedr. de variable bidrag. Storforbrugere og erhverv har
derfor oplevet en reduktion i taksterne, mens de sma hustande har oplevet en lille stigning pa det vari-
able bidrag.

Den solgte vandmeengde i 2014 er i alt pa 1.996.876 mod 1 845.276 m? | 2013 - en stigning pa
151.600 m?3

De samlede driftsomkostninger til produktion og distribution foruden afskrivninger og tab p& afgangs-
forte aktiver er pd 29.074 t.kr. mod budgetteret 27.518 t.kr. Dette er en reduktion pa 1.043 t.kr. sam-
menlignet med omkostningerne i 2013, Forklaringen til afvigelsen i forhold til budgettet kan forklares
med at de senere ars investeringer til udvidelse af forsyningsomradet, herunder separering samt nyklo-
akerede omrader har medfert foragede driftsomkostninger til drift af sdvel pumpestationer, ledningsnet
og rensningsanlaeg. Derudover er der i 2014 anvendt 3.283 t.kr. til oprensning af regnvandsbassiner
samt 1.905 t.kr. til oprensning af slambede som oprindelig delvis har vaeret indarbejdet i budgettet for
2013, men faktisk afholdt 2014, Ledelsen anser de opndede besparelser fra 2013 til 2014 som tilfreds-
stillende - sarligt nar den solgte vandmaengde i samme periode har vaeret stigende.
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Ledelsesberetning

Beretning

Administrationsomkostningerne har i 2014 vaeret pd 7.760 t.kr. foruden afskrivninger mod budgetteret
5.000 t.kr. Sammenlignet med 2013 er administrationsomkostningerne i 2014 reduceret med 476 t.kr.
Der er realiserede tab pa debitorer i 2014 for 1.184 t.kr., som for en stor andel tegner sig for tab vedr.
gamle restancer vedr. tidligere regnskabsar der farst er realiseret i 2014. Fremadrettet betyder de nye
procedurer omkring inddrivelse af restancer et forbedret flow omkring betalingsstremme fra debitorer.
Med mulighed for inddrivelse af restancer gennem SKAT forventes tab pa debitorer at blive reduceret de

kommende ar.

| 2014 er padbegyndt et stgrre projekt vedr. opbygning af ledelsessystemer der pa sigt skal danne grund-
lag for processerne omkring certificering af I1SO standarder indenfor for fodevaresikkerhed, arbejdsmil-
joledelse, kvalitetsledelse samt miljgledelse. Med denne udvikling forventes at processerne omkring vo-
res kerneaktiviteter kvalitetssikres og effektiviseres yderligere til gavn for medarbejderne, interessenter

samt forbrugerne.

Derudover er der i 2014 foretaget sterre IT investeringer i primaert software til isaer opgradering af int-
ranettet, telefoni dokumentstyring samt det nye Win 8 styresystem som platform. Med implementering
af ovennavnte forventes en stgrre IT sikkerhed samt give medarbejderne et bedre vaerktej til at struktu-
rere arbejdsopgaver herunder skabe bedre overblik over data og informationer i virksomheden.

12014 har der ikke vaeret mange sterre anlaegsprojekter, men derimod har der vaeret fokus pa at f3
feerdiggjort de mindre ledningsprojekter heriblandt:

e Engen - etape 2

e Trykledning Viddingherredsgade

e Byggemodning Tender Stadion

e Byggemodning Jagertoften, Skeerback

e Retning af fejlkoblinger, Selsted

e Uvedkommende vand, Rejsby

e Ryttervej, Tender

s  Stremperenovering Vestergade, Havneby

e Viddingherredsgade, Tonder

e  Slotsbanken, Tender
1 2014 er der foretaget felgende anlaegsinvesteringer pa renseanlag og pumpestationer

e  Mindre ny og reinvesteringer pa renseanlag for i alt 1.366 t.kr.

e Mindre ny og reinvesteringer pd pumpestationer for i alt 1.901 t.kr.

s  Tender renseanlag er blevet udbygget og ombygget for i alt 24.052 t kr.
Sammenlagt tegner de afsluttede anlaegsinvesteringer sig for 37.838 t.kr.

Derudover har Tender Spildevand i faellesskab med koncernens gvrige datterselskaber i sameje investe-
ret i nye bygninger der i 2015 skal vaere koncernens nye domicil. Der vil i Isbet af 2015 vaere yderligere
investeringer til bl.a. badefaciliteter til medarbejderne i spildevand.

Projektet Intelligent regnvandsstyring som Tgnder Spildevand i 2013 modtog stette til fra Grgn omstil-
lingsfond er planmaessigt afsluttet, uden dog at kunne konkludere, at der var et problem omkring over-
svemmelse og store nedbgrsmaengder i midtbyen, Derfor har der ikke vaeret behov for yderligere inve-

steringer i projektet.
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Ledelsesberetning

Beretning

Tender Spildevand afventer klagesagen vedr. opgerelsen af de skattemassige indgangsvaerdier, der af-
viger fra de i branchen fastsatte standardpriser. Safremt afgerelsen falder ud til SKAT's fordel kan det
betyde en ekstraordinaer skattebetaling. Tender Spildevand har derfor i fallesskab med selskabets revi-
sor gennemgaet scenariet for Tender Spildevand, der viser at investeringsniveauet har vaeret og stadig
er tiltraekkelig hejt, saledes at selskabet ikke forventer at forbrugerne bliver opkraevet for en ekstra
skattebetaling i form af hajere priserne pa vandafledningsbidraget.

Tender Vand A/S

Arsrapporten for Tender Vand A/S viser en omsatning pd 19.784 t.kr. og resultatet efter skat viser et
overskud pd 3.513 t.kr.

Sammenholdt med den budgetterede omsaetning pd 19.001 t.kr., er dette tilfredsstillende. | takt med en
a&ndret takstpolitik tegner det faste bidrag sig for en stgrre andel, og giver et mere sikkert budgetesti-
mat. Den stigende omsatning sammenholdt med faldende vandforbrug kan forklares med at storforbru-
gere tegner sig for et mindre forbrug end tidligere. Den stigende omsatning forklares desuden ved at
andre indtaegter udover indteegter fra primeer aktivitet er stigende herunder bl.a. salg af ydelser for eks-
ternt arbejde.

Den solgte vandmaengde i selskabet er i 2014 pa 1.493.696 m3 mod 1.650.174 m? i 2014 - en reduce-
ring pa 156.478 m? i forhold til foregdende ar.

De samlede driftsomkostninger til produktion og distribution foruden afskrivninger og tab pa afgangs-
forte aktiver er pa 6.179 t.kr. mod budgetteret 5.182 t.kr. Dette er en reduktion pa 385 t.kr. sammen-
lignet med 2013, til trods for at keb af vand fra Skaerbask vandvasrk til Rema er blevet dyrere, samt der
er anvendt ressourcer pd at opbygge et ledelsessystem til at handtere processen omkring kvalitetssik-
ring af drikkevandssikkerhed - Dokumenteret Drikkevandssikkerhed. (DDS), som fra 2015 er et lovkrav
til vandselskaberne.

Med implementering af ledelsessystemer og kvalitetssikring af drikkevandssikkerheden har Tender Vand
besluttet, at foretage hyppigere kvalitetskontroller af drikkevandet gennem vandprgver fra boringer og
vandverker - dette for at yde en bedre service for forbrugerne.

1 2014 har der ingen overskridelse vaeret pd de malte vaerdier af drikkevandet, s& vandkvaliteten beteg-
nes som varende god.

Det samlede vandspild i 2014 er pa ca. 12,5 %, hvilket er en stigning i forhold til 2013. Vandspildet er
udtalt pa forsyningsomraderne pd Remg og i Lagumkloster, hvorfor indsatsomraderne med at opsaette
sektionsmalerbrgnde er hejt prioriteret fremadrettet. Dermed forventes et redskab til bedre at kunne
lokalisere utaetheder fra ledningsnettet. Denne indikator danner s3ledes grundlag for den fremtidige re-
noveringsplan i selskabet.

Administrationsomkostningerne har i 2014 vaeret pd 3.712 t.kr. foruden afskrivninger mod budgetteret
3.200 t.kr. Dette er en reduktion pa 501 t.kr. i forhold til 2013 til trods for at tab p& debitorer p& 443
t.kr. er medtaget som en omkostning under administrationsomkostninger i 2014, Fremadrettet betyder
de nye procedurer omkring inddrivelse af restancer et forbedret flow omkring betalingsstremme fra de-
bitorer. Med mulighed for inddrivelse af restancer gennem SKAT forventes tab pa debitorer at blive re-
duceret de kommende ar.

Processerne med udarbejdelse af ledelsessystemerne herunder DDS certificering samt forberedelse til
certificering af ISO standard 22000 - Fgdevaresikkerhed har tilsvarende belastet administrationsom-
kostninger i 2014. Derudover er der i 2014 foretaget sterre IT investeringer i primart software til isaer
opgradering af intranettet, telefoni dokumentstyring samt det nye Win 8 styresystem som platform.
Med implementering af ovennavnte forventes en starre IT sikkerhed, samt give medarbejderne et bedre
vaerktej til at strukturere arbejdsopgaver herunder skabe bedre overblik over data og informationer i
virksomheden.

10



Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2014
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Beretning

Med denne udvikling forventes at processerne omkring vores kerneaktiviteter kvalitetssikres og effekti-
viseres yderligere til gavn for medarbejderne, interessenter samt forbrugerne.

2014 er fgrste r hvor de 2 nye vandvarker har veret i drift, og med en indkgringsperiode med ekstra
udkald i 2014, kerer vandvaerkerne planmaessigt og indfrier til fulde forventningerne til en fremtidssik-
ring af vandkvaliteten i forsyningsomradet.

De feerdiggjorte anlaegsinvesteringer vedr. ledningsnettet i 2014 omfatter:
+ Opsatning af sektionsmalerbrgnde pd Remeg
e Jernbanegade, Tender
e (Istergade/Delasvej, Tender
e Viddingherredsgade, Tonder
e  Skibbrogade, Tender
o Lillegade, Tonder
e Ngrregade, Tgnder
e (stergade Lagumkloster

Tender Vand afventer klagesagen vedr. opgg@relsen af de skattemaessige indgangsvaerdier, der afviger
fra de i branchen fastsatte standardpriser. Sadfremt afgarelsen falder ud til SKAT's fordel kan det betyde
en ekstraordinzer skattebetaling. Ténder Vand har derfor i fllesskab med selskabets revisor gennem-
gdet scenariet for Tender Vand, der viser at investeringsniveauet har varet og stadig er tiltraekkelig
hejt, sdledes at selskabet ikke forventer at forbrugerne bliver opkraevet for en ekstra skattebetaling i
form af hejere priserne pa drikkevandet.

Tender Affald A/S
Arets omsaetning udger. 56.964 t.kr., og arets resultat fer drsreguleringer udger 419 t.kr.

Arets udvikling skal sammenholdes med at selskabet budgetterede med en omsatning pd 58.846 t.kr.
Budgetafvigelsen forklares med den manglende omsaetning pa dagrenovationsomradet pa 1.901. t.kr.
Den manglende omsatning forklares med der blev lavet budgetlagningsfejl pa dagrenovationsomradet,
hvor indtaegterne for 2014 blev vaesentligt overbudgetteret med ca. 1.900 t.kr., som felge af der ved en
fejl pd 1 aconto opkraevningen for 2014 var blevet opkravet for hgje gebyrer.

De gvrige aktiviteter indfrier den budgetterede omsaetning.

De samlede produktionsomkostninger foruden afskrivninger er pa 38.755 t.kr. mod budgetteret 38.250
t.kr. Dette er en reduktion pa 1.934 t.kr. sammenlignet med omkostningerne i 2013.

Det er isaer genbrugsafdelingen, dagrenovation og genbrugsindsamlingen der har formaet at opnér be-
sparelser pa produktionsomkostningerne, mens genbrugspladserne stadig har udfordringer i forhold til
at realisere de budgetterede bespareiser. De opndede besparelser p& produktionsomkostningerne skyl-
des primeert lavere forbraendingspriser til TAS og hjemtagelse af opgaver fra Affaldsregion Nord.

Selskabet arbejder desuden med at udnytte de potentialer pa bl.a. genbrugspladser med indsamling af
effekter der kan vaere salgsbare i genbrugsbutikken, for derved at kunne bidrage til at generere omsaet-
ning i andre affaldsenheder. Der er fokus pd at skabe en feelles kultur i selskabet, hvor der arbejdes 0g
taenkes i tvaerfaglige visioner.

Administrationsomkostningerne har i 2014 veeret pa 12.350 t.kr. foruden afskrivninger. Sammenlignet
med 2013 er administrationsomkostningerne i 2014 reduceret med 933 t.kr. Der er realiserede tab pa
debitorer i 2014 for 499 t.kr. mod 214 t.kr.i 2013,

11
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Beretning

Kundeservice har i 2014 f8et mulighed for at inddrive restancer gennem SKAT, hvilket har forbedret
flowet omkring betalingsstremmene fra debitorer. Derudover har der varet fokus pa at forbedre ryk-
kerprocedurerne af restancer fra debitorer.

| 2014 er pabegyndt et stgrre projekt vedr. opbygning af ledelsessystemer der pa sigt skal danne grund-
lag for processerne omkring certificering af ISO standarder indenfor for fadevaresikkerhed, arbejdsmil-
joledelse, kvalitetsledelse samt miljpledelse. Med denne udvikling forventes at processerne omkring vo-
res kerneaktiviteter kvalitetssikres og effektiviseres yderligere til gavn for medarbejderne, interessenter
samt forbrugerne.

Derudover er der i 2014 foretaget starre IT investeringer i primaert software til isaer opgradering af int-
ranettet, telefoni dokumentstyring samt det nye Win 8 styresystem som platform. Med implementering
af ovennaevnte forventes en stgrre IT sikkerhed samt give medarbejderne et bedre veerktej til at struktu-
rere arbejdsopgaver, herunder skabe bedre overblik over data og informationer i virksomheden.

Arets udvikling betegnes som tilfredsstillende set i lyset af de seneste ars strukturaendringer og tilpas-
ning af de forskellige affaldsordninger. Selskabet havde budgetteret med en positiv indtjening i 2014,
men er overordnet tilfreds med de opnaede resultater i 2014, og forventer at de igangsatte tilpasninger
af omkostningsniveauet slar igennem i 2015, séledes at et positivt resultat kan realiseres.

For alle affaldsordninger gaelder at de skal vaere omkostningsneutrale, sdledes ordningerne hver isar
opfylder “hvile i sig selv” princippet.

Genbrugsafdelingen

Afdelingen udferer forskellige serviceopgaver indenfor behandling af genanvendeligt affald.

Genbrugsafdelingen har i 2014 behandlet i alt 1.061 tons, hvilket er en reduktion pa ca. 500. 000 kg i
forhold til 2013. Dette forklares med at der i forbindelse med opgradering pd genbrugspladserne afsat-
tes sterre maengder direkte til producenterne.

Det genanvendelige affald fordeles pa fglgende hovedgrupper: Jern og metaller: 167 tons, Pap og papir
146 tons, El-skrot 355 tons, Storskrald: 268 tons.

Storskraldsordningen har i 2014 foretaget 1.082 afhentninger.

De brugbare effekter fra ordningen saliges i butikken der i 2014 havde en omsaetning pd ca. 730 t.kr.
mod budgetteret 725 t.kr., hvilket er en tilfredsstillende udvikling. Afdelingen udferer endvidere forskel-
lige opgaver for T@nder Forsyning:

e Kontrol af adgangsveje til genbrugs- og renovationsspande (69 tilsyn)
e Vask og bytning af spande (1427 spande)
e Oprydning af dagrenovation ved de nedgravede affaldsger (2.630 kg)
e Levering af frugt til koncernens afdelinger

e  Servicering af firmabil.

Genbrugsbutikkens fremtidige placering og strategiske forretningsgrundlag er blevet diskuteret i forbin-
delse med anskaffelse af nye lokaler, der skal samle koncernens driftsenheder pa et falles domicil.
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Genbrugspladserne

De senere &r har genbrugspladserne varet praget af strukturaendringer og store udfordringer med at fa
tilpasset omkostningerne pa de forskellige affaldsordninger. | 2014 har der veeret fokus p3 driftsoptime-
ring og bedre kontrol med de modtagne affaldsmaengder. Driftsomkostningerne er reduceret betydeligt i
2014 - om end der fortsat skal bibeholdes fokus pa at effektivisere processerne og opnd yderligere be-
sparelse i 2015

2014 har vaeret et stille &r i forhold til nyinvesteringer pa genbrugspladserne efter flere ar, hvor plad-
serne er blevet opgraderet, sa vi kan yde den bedste service for brugerne af pladserne samt forbedre
arbejdsforholdene for medarbejderne.

[ 2014 er der indfert et tiltag med anskaffelse af miljgkasser, der udleveres til borgerne for at optimere
indsamlingen af farligt affald. Det er selskabets opfattelse at miljpkassen er blevet positivt modtaget og
ligeledes har forbedret sorteringsprocessen pa genbrugspladserne.

Der er i 2014 leveret over 2500 stk. miljpkasser.

Dagrenovation og genbrugsbehoideren

Da det oprindelig forseg med Translift ikke har indfriet forventningerne i den nuvarende ordning, plan-
legger selskabet at hjemtage renovationskeretejet Translift, og foretage forskellige forsgg med bl.a.
grenaffald og indsamling af organisk affald, hvor selskabet ser stort potentiale med netop de funktioner
Translift besidder. Se bemaerkninger hertil til under kommende aktiviteter.

| 2014 er 1. etape af opsaetningen af de nedgravede Ipsninger vedr. dagrenovation og genbrugsindsam-
ling i Tender by afsluttet. Opsaetningen af flere affaldslesninger i Tender by, sommerhusomrader og bo-
ligforeninger fortsaetter planmaessigt i 2014. Det er selskabets opfattelse at ordningen er blevet positivt
modtaget af de bergrte borgere. Desuden har affaldslgsningerne medfert driftsoptimale temningsfre-

kvenser.

1 2015 skal kontrakterne pa dagrenovation og genbrugsindsamling fornyes. Der forventes et forsat godt
samarbejde med de "nye" leveranderer.

Tender Deponi A/S
Arets omsaetning udger 9.353 t.kr. mod 9.600 t kr. i 2013.

Arets udvikling skal sammenholdes med at selskabet budgetterede med en omsatning pd 7.651 t.kr.
Selskabet har til trods for lavere afregningspriser formaet at bibeholde en omsatning der er pé niveau

med 2013.

Produktionsomkostningerne er ligeledes pa niveau med 2013, herunder skal fremhaaves at omkostnin-
gerne vedr. behandlingsgebyr hos TAS er reduceret vasentligt mens omkostningerne til keoretgjer er
steget betydeligt, hvilket skal sammenholdes med en ny afregningsmodel af keretgjer fra Service, hvor
deponiets tunge keretgjer pr. enhed er betydelig dyrere i drift end tidligere afregnet. Derudover er flere
af deponiets keretejer meget nedslidte, som betyder store omkostninger til reparationer og vedligehold.
I'lebet af 2015 og de kommende &r er planlagt udskiftning af bl.a. gummihjulslaesser samt andre af de
tunge karetojer.

Besparelse ved investering i en ny gasmotor i 2012 medferte i 2014 yderligere besparelser i driftsom-
kostningerne af gasanlagget. En stigning i driftsomkostningerne til deponianlagget forklares med op-
start af et projekt vedr. nyt affaldsbehandlingsanlaeq. Projektet har i 2014 medfart omkostninger til
tekniske undersggelser og radgiverhonorar

Administrationsomkostningerne er steget med 208 t.kr., som bl.a. kan forklares med et sterre forbrug
af ressourcetimer samt starre investeringer i diverse software programmer til brug i administrationen.
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| 2014 er pabegyndt et sterre projekt vedr. opbygning af ledelsessystemer der pé sigt skal danne grund-
lag for processerne omkring certificering af 1ISO standarder indenfor for fedevaresikkerhed, arbejdsmil-
jeledelse, kvalitetsledelse samt miljsledelse. Med denne udvikling forventes at processerne omkring vo-
res kerneaktiviteter kvalitetssikres og effektiviseres yderligere til gavn for medarbejderne, interessenter

samt forbrugerne.

Derudover er der i 2014 foretaget sterre IT investeringer i primaert software til isar opgradering af int-
ranettet, telefoni dokumentstyring samt det nye Win 8 styresystem som platform. Med implementering
af ovennavnte forventes en sterre IT sikkerhed samt give medarbejderne et bedre vaerktej til at struktu-
rere arbejdsopgaver herunder skabe bedre overblik over data og informationer i virksomheden.

Samlet set indfrier resultatet forventningerne til 2014,

Tgnder Deponi har i 2014 modtaget 5.292 tons til behandling pa anlagget mod 8.172 tons i 2013, som
forklares med udsvingene i konjunkturerne. Fremadrettet forventes den behandlede deponimangde at

stagnere pa dette niveau.
Tender Deponi har i 2014 fet tilladelse til at bruge lettere forurenet jord til terreenrequlering.

Denne afggrelse betyder, at der sker en besparelse p& rene rastoffer, idet den lettere forurenede jord
sdledes danner erstatning for ren muldjord. Tender Deponi afventer nu den endelige afgerelse for ibrug-
tagningstidspunktet for etapen.

Tender Service A/S
Arets omsatning udger 39.319 t.kr. og arets resultat fgr skat udger 320 t kr.

Arets udvikling skal sammenhcldes med at selskabet budgetterede med en omsatning pd 40.945 t.kr.
Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Tonder Service varetager administrationen for koncernens keretsjer. 1 2014 er der investeret i én lastbil
til genbrugsafdelingen til erstatning for en aldre lastbil. Selskabet fplger en investeringsplan af de an-
vendte keretgjer i driftsselskaberne der tager udgangspunkt i det driftsoptimale udskiftningstidspunkt
for hvert kegretgj. De investeringstunge investeringer finansieres primaert af finansielle leasingaftaler,
mens de mindre keretgjer finansieres ved kontant betaling.

| 2014 er forsyningens selskaber pdbegyndt processen omkring opbygning af ledelsessystemer, der i lg-
bet af de kommende &r skal resultere i1SO certificeringer indenfor bl.a. behandling af fadevaresikker-
hed, arbejdsmiljgledelse, kvalitetsledelse og miljgledelse. Med denne udvikling forventes at processerne
omkring vores kerneaktiviteter kvalitetssikres og effektiviseres yderligere til gavn for medarbejderne,
interessenter samt forbrugerne.

Med opbygningen af den IT-maessige del af ledelsessystemerne er ogsa fulgt opgraderinger af intranet-
tet, telefoni, dokumentstyring samt det nye Win 8 styresystem som platform. Med implementering af
ovennavnte forventes en starre IT sikkerhed samt give medarbejderne et bedre varktej til at strukture-
re arbejdsopgaver herunder skabe bedre overblik over data og informationer i virksomheden.

Koncernens medarbejdere er ansat i Tender Service, udviklingen i antal &rsvaerk har vaeret stabil over
en arraekke med 79 arsmedarbejdere i 2013 og 77 &rsmedarbejdere i 2014. Tender Service har i 2014
haft fokus pa at fa sygefraveeret reduceret. | 2013 har der i alt blandt koncernens medarbejdere sam-
menlagt vaeret 256 fravaersdage, mens det tilsvarende negletal i 2014 var pa 232 fraveersdage, s ind-
satsen har givet positive resultater for medarbejdernes sundhed og trivsel.

Efter i mange ar at have vaeret et stort gnske fra ledelsens side at samle koncernens aktiviteter indenfor
affald, vand og spildevand pa en matrikel, lykkedes det i 2014 at finde de ideelle lokaler til dette formai.
Koncernens nye domicil er samejet af koncernens 4 driftsselskaber, Tender Deponi, Tender Affald, Ten-
der Vand og Tender Spildevand. Den nuvarende administrationsbygning beliggende Stationsvej 5 i Bre-
debro vil derfor blive udbudt til salg, nar de nye lokaler er indflytningsklare i lebet af 2015. Med samlin-
gen af driftsenhederne forventes pd sigt at opn4 klare synergigevinster af aktiviteterne samt desuden
opna en fzelles kultur blandt medarbejderne.
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Koncernintern samhandel

Tender Service salger administrative ydelser til Tonder Affald A/S, Tender Vand A/S, Tender Spilde-
vand A/S og Tender Deponi A/S.

Beskatning
Alle selskaber er skattepligtige og indgar i sambeskatning med Tender Forsyning A/S.

Investeringer
De samlede materielle anlaegsaktiver i koncernen udger 31. december 2014 i alt 797.072 t.kr.

Udviklingen i koncernens materielle anlaegsaktiver kan vises s3ledes:

Arets

Saldo 1. afskriv- Arets netto- Saldo 31. de-
januar 2014 ninger tilgang cember 2014

Bygninger og deponianlaeg 69.490 -1.961 11.264 78.793
Produktions- og distributionsanlaeg 653.896 -17.363 42.283 678.816
Driftsmateriel og inventar 29.738 -4.791 3.174 28.121
Materielle anleeg under udfgrelse 21.340 0 -9.998 11.342
| alt 774.464 -24.115 46.723 757.072

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Det er efter [edelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet vaesentlige haendelser, som pavirker
bedgmmelsen af drsrapporten.

Forventninger til det kommende ar

Der er ledelsens vurdering, at der fremadrettet kan opretholdes en god forsyningssikkerhed med et til-
fredsstillende serviceniveau, uden vaesentlige justeringer i taksterne.

Nedenfor er gengivet afsnittene om " forventninger til fremtiden” fra datterselskabernes ledelsesberet-
ninger.

Tender Spildevand A/S

Forventningerne til den gkonomiske udvikling hasnger sammen med Vandsektorlovens bestemmelser om
"hvile i sig selv"” princippet. Derfor er taksterne i 2014 fastsat sdledes at driftsomkostninger samt af-
skrivninger vedr. anlaegsinvesteringer i videst mulig omfang kan indeholdes i omseetningen iht. gaelden-
de opggrelsesmetoder.

Takstpolitikken i Tender Spildevand fastsaettes under hensyntagen til de tilladte opkraevede takster i
prisloftet. Historisk set har Tgnder Spildevand ikke haft problemer med at overholde den opstillede ind-
teegtsramme for selskabet, og med fokus pa at effektivisere de lgbende drift forventer selskabet ogsa
fremadrettet at kunne imgdekomme de udfordringer og krav til effektivisering Forsyningssekretariatet

opstiller.

Det har veeret igangsat en undersagelse af den nuvaerende vandsektorlov og de reguleringsteknikker der
anvendes, som papeger vasentlige kritikpunkter. Selskabet forventer derfor indenfor de kommende ar,
at der udvikles en ny model til regulering af branchen.
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Tonder Spildevand vil indgd i en aktiv dialog omkring en model der tilgodeser de primasre hensyn i vand-
sektorreformen: effektivisering, lavere priser, gget gennemsigtighed og klarere opgavefordeling.

Det kommende ar vil arbejdet med ledelsessystemer 0g de afledte certificeringsprocesser fortsatte.
Selskabet forventer i 2015 at gennemfere en certificering af ISO standarden 18001 - Arbejdsmiljsledel-
se 1 2015. De kommende ar planlaegges en certificering af ISO standard 14001 - Miljaledelse og ISO
standard 9001 - Kvalitetsledelse.

Efter i mange ar at have veeret et stort gnske fra ledelsens side at samle koncernens aktiviteter indenfor
affald, vand og spildevand pd en matrikel, lykkedes det i 2014 at finde de ideelle lokaler til dette formél.
Koncernens nye domicil er samejet af koncernens 4 datterselskaber, Tonder Deponi, Tender Affald,
Tender Vand og Tender Spildevand. | Igbet af 2015 vil driftsenhederne og administrationen blive samlet
pa den nye lokation. Med samlingen af driftsenhederne forventes pa sigt at opna klare synergigevinster
af aktiviteterne samt desuden opna en falles kultur blandt medarbejderne.

Anlzegsinvesteringer og projekter der fortsaetter og pibegyndes i 2014 er felgende:
e  Opstart af projektering af nyt renseanlaq i Legumkloster
e Separering af ledningsnettet i Bredebro
e Separering af ledningsnettet i Arrild
e  Separering af ledningsnettet i Bedsted

e Opstart af et Asset Management projekt, der skal klarlaegge og undersgge behovet for en bedre
styring og forvaltning af selskabets aktiver, herunder det driftsoptimale investeringsniveau
samt vare i stand til at opstille scenarier for forskellige investeringsstrategier.

Tender Vand A/S

Forventningerne til den gkonomiske udvikling haanger sammen med Vandsektorlovens bestemmelser om
“hvile i sig selv” princippet. Derfor er taksterne i 2014 fastsat s3ledes at driftsomkostninger samt af-
skrivninger vedr. anlagsinvesteringer i videst mulig omfang kan indeholdes i omsatningen iht. gaelden-
de opgerelsesmetoder.

Takstpolitikken i Tender Vand fastsattes under hensyntagen til de tilladte opkreevede takster i prislof-
tet. Historisk set har Tender Vand ikke haft problemer med at overholde den opstillede indtagtsramme
for selskabet, og med fokus pa at effektivisere den Igbende drift forventer selskabet ogs& fremadrettet
at kunne imgdekomme de udfordringer og krav til effektivisering Forsyningssekretariatet opstilier.

Det har vaeret igangsat en undersagelse af den nuvarende vandsektorlov og de reguleringsteknikker der
anvendes, som papeger vasentlige kritikpunkter. Selskabet forventer derfor indenfor de kommende &r,
at der udvikles en ny model til regulering af branchen.

Tender Vand vil indga i en aktiv dialog omkring en model der tilgodeser de primasre hensyn i vandsek-
torreformen: effektivisering, lavere priser, sget gennemsigtighed og klarere opgavefordeling.

Det kommende &r vil arbejdet med ledelsessystemer og de afledte certificeringsprocesser fortsatte.
Selskabet forventer i 2015 at gennemga en certificering af ISO standarden 22000 - Fedevaresikkerhed
samt ISO standard 18001 - Arbejdsmiljsledelse i 2015, De kommende ar planlagges en certificering af
ISO standard 14001 - Miljeledelse og ISO standard 9001 - Kvalitetsledelse.

Efter i mange ar at have vaeret et stort enske fra ledelsens side at samle koncernens aktiviteter indenfor
affald, vand og spildevand pa en matrikel, lykkedes det i 2014 at finde de ideelle lokaler til dette formal.
Koncernens nye domicil er samejet af koncernens 4 datterselskaber, Tender Deponi, Tender Affald,
Tender Vand og Tender Spildevand. | Igbet af 2015 vil driftsenhederne og administrationen blive samlet
pa den nye lokation, Med samlingen af driftsenhederne forventes pa sigt at opna klare synergigevinster
af aktiviteterne samt desuden opna en feelles kultur blandt medarbejderne.
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Tender Vand har planlagt falgende kommende projekter i 2015:

e Fra 2012 og de efterfglgende 6 ar opsaettes 3rligt 1500 elektroniske vandmalere, der skal afhjeelpe de
problemer der er ved manuel aflaesning. Desuden far kunderne en ekstra service i form af over-
vagning af vandforbruget i tilfaelde af rerbrud. 1 2015 vil fijernaflaeste malere blive opsat i Lo-
gumkloster.

o |oplandet til Tender Vandvaerk er der i 2015-2016 afsat sammenlagt 10,2 mio. kr. til udskift-
ning af rdvandsstationer og rdvandsledninger.

¢ Investering i Radio-link, der skal kunne hjemtage maleroplysninger fra decentrale malere, sale-
des at det er muligt at overvdge vandforbruget.

» Opstart af et Asset Management projekt, der skal klarlagge og undersgge behovet for en bedre
styring og forvaltning af selskabets aktiver, herunder det driftsoptimale investeringsniveau
samt veere i stand til at opstille scenarier for forskellige investeringsstrategier.

Toender Affald A/S

For det kemmende ar er der fortsat afsat midler til etablering af nedgravede affaldsigsninger i Tender
midtby, i sommerhusomrader og i boligforeninger.

Der vil blive arbejdet pa at finde besparelser og en hgjere indtjening pd de genanvendelige materialer p&
isaer genbrugspladsomradet og herunder i genbrugsafdelingen som fglge af de besluttede besparelser.

Det kommende ar vil arbejdet med ledelsessystemer og de afledte certificeringsprocesser fortsatte.
Selskabet forventer i 2015 at gennemfere en certificering af 1SO standarden 18001 - Arbejdsmiljgledel-
se i 2015. De kommende ar planleegges en certificering af ISO standard 14001 - Miljgledelse og ISO
standard 9001 - Kvalitetsledelse.

Efter i mange ar at have varet et stort gnske fra ledelsens side at samle koncernens aktiviteter indenfor
affald, vand og spildevand pa en matrikel, lykkedes det i 2014 at finde de ideelle lokaler til dette formal.
Koncernens nye domicil er samejet af koncernens 4 datterselskaber, Tender Deponi, Ténder Affald,
Tender Vand og Tender Spildevand. | lgbet af 2015 vil driftsenhederne og administrationen blive samlet
pa den nye lokation. Med samlingen af driftsenhederne forventes pd sigt at opna klare synergigevinster
af aktiviteterne, samt desuden opna en falles kultur blandt medarbejderne.

Som en naturlig felge af samlingen af flytningen til det nye domicil i Bredebro vil genbrugscentrets akti-

viteter blive revurderet i forhold til, hvilke opgaver det fremadrettet vil vaere hensigtsmaessigt at udfare,
og om de kan blive mere effektive end i dag. Det skal i den forbindelse principielt afklares, i hvor stort et
omfang der fortsat skal lgftes et socialt ansvar i forhold til gnskerne til besparelser.

Idet Tender Kommunes udtraeden af Affaldsregion Nord fra 2015, vil Tender Affald overtage ansvaret
for sortering og afsaetning af det genanvendelige affald. | farste omgang forventes det at blive udbudt i
konkurrence. Det skal 0gsa vurderes om opgaven skal hjemtages til det nye domicil, hvilket vil kraeve en

stgrre investering.

Arbejdet med at finde Igsninger, der er i overensstemmelse med malet om minimum 50 % genanvendel-
se af husholdningsaffaldet i Regeringens Ressourcestrategi vil fortsaette. Det vil blandt andet dreje sig
om at korlaegge de teknologiske muligheder der vil vaere, og herunder afprave nogle af de idéer, der er,
eksempelvis metoder til indsamling af kildesorteret organisk affald. Der vil her blive brug for at f& udar-
bejdet forretningsplaner for at sikre, at der er en god sammenhang mellem de mal man gar efter i for-
hold til ekonomi, beskaftigelse, risici ved "first mover"” Igsninger samt miljé og arbejdsmilja.

Affaldsplanen 2013-2018 forventes at blive revideret af Tender Kommune med hjaelp fra Tender Affald.
Ovennavnte arbejde vil naturligt kunne bruges som baggrund for en del af revisionen.
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Tender Deponi A/S

Det er ledelsens forventning, at selskabet de kommende regnskabsar kan opretholde gode og stabile af-
faldslgsninger. Udbuddet vedr. investering i en ny gummihjulslaser er afsluttet ultimo 2014, 0ogi2015
anskaffes keretgjet, der forventer at kunne nedbringe driftsomkostningerne samt forbedre kereforhol-

dende for medarbejderne.

Det kommende dr vil arbejdet med ledelsessystemer og de afledte certificeringsprocesser fortsaette. Selskabet for-
venter i 2015 at gennemfgre en certificering af ISO standarden 18001 - Arbejdsmiljgledelse i 2015. De kom-
mende ar planlagges en certificering af ISO standard 14001 - Miljsledelse og I1SO standard 9001 - Kvali-
tetsledelse.

Efter i mange &r at have vaeret et stort gnske fra ledelsens side, at samle koncernens aktiviteter inden-
for affald, vand og spildevand pa én matrikel, lykkedes det i 2014, at finde de ideelle lokaler til dette
formal. Koncernens nye domicil er samejet af koncernens 4 datterselskaber, Tender Deponi, Tender Af-
fald, Tender Vand og Tender Spildevand. Kontorfaciliteterne p& deponiet forbliver beliggende pd Nyhe-
devej. | lnbet af 2015 forventes de @vrige driftsenheder at blive samlet pa den nye lokation.

Tender Deponi har planiagt falgende kommende projekter:

Tender Deponi afventer en midlertidig miljsgodkendelse til at neddele have/park affald pd deponiets an-
lazg, mod i dag hvor affaldet neddeles pa forsyningens genbrugspladser. Safremt ansggningen godken-
des, medferer dette en reduktion i driftsomkostningerne til neddeling.

Tender Deponi skal senest medio 2016 have fornyet omlastestationen. Dertil pabegyndes projektering
samt ansggning af nye miljggodkendelser i 2015.

Etape 2 pa det nye deponi betyder en starre investering for selskabet. Projektering heraf pabegyndes i
2016.

Tender Service A/S

Det er ledelsens forventning at selskabet de kommende regnskabsar kan opretholde gode og stabile for-
hold, grundet stabilt omsatningsgrundlag i s@sterselskaberne.

Der er ikke planlagt sterre investeringer i selskabet udover investeringer til opretholdelse af serviceni-
veauet i sgsterselskaberne.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar -

Resultatopggreise

Note t.kr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Andel af resultat i dattervirksomheder
8 efter skat
Finansielle indtagter
4 Finansielle omkostninger

w

Resultat for skat
5 Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
t.kr.

31. december

Tender Forsyning A/S

Arsrapport 2014

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfart til reserver

Koncern Modervirksomhed
2014 2013 2014 2013
153.700 153.683 0 0
-86.889 -93.018 0 0
66.811 60.665 0 0
-23.618 19555 0 0
-20.805 -22.915 0 0
22.388 18.195 0 0
399 231 0 0
-566 -214 0 0
22.221 18.212 0 0
0 0 28.995 11.590
447 341 0 2
-5.169 -3.898 0 0
17.499 14.655 28.995 11.592
11.489 -3.063 =T 0
28.988 11.592 28.988 11.592
2014 2013
28.988 11.590
0 2
28.988 11.592
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Tender Forsyning A/S

Arsrappert 2014

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2014 2013 2014 2013
Aktiver
Anlagsaktiver
6 Immaterielle aniaegsaktiver
It-software 677 435 0 0
Anlag under udferelse 568 179 0 0
1.245 614 0 0]
7 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 69.596 60.196 0 0
Deponianlaeg 9.197 9.294 0 0
Produktions- og distributionsanizeg 678.816 653.896 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 28.121 29.738 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrel-
se 11.342 21.340 0 ¢
797.072 774.464 0 0
Finansielle anleegsaktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 642.386 613.391
Anlaegsaktiver i alt 798.317 775.078 642.386 613.391
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Reservedele og hjelpematerialer 1.890 1.610 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser 18.654 17.641 0 0
9 Underdaekning til indregning i efterfgl-
gende ars priser 26.796 27.203 0 0
Andre tilgodehavender 9.540 5.451 0] 0]
Periodeafgransningsposter 547 1.195 0 0
55.537 51.490 0 0
Likvide beholdninger 25.294 28.079 530 528
Omsetningsaktiver i alt 82.721 81.179 530 528
AKTIVER | ALT 881.038 856.257 642.916 613.919
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2014 2013 2014 2013
Passiver
Egenkapital
10 Aktiekapital 500 500 500 500
Nettoopskrivning efter den indre vaer-
dis metode 0 0 75.879 46.891
Reserver 642.404 613.416 566.525 566.525
Egenkapital i alt 642904 _613.916 642.904 613916
Hensatte forpligtelser
11 Hensattelse til udskudt skat 5.540 17.029 0 0
12 Andre hensatte forpligtelser 11.860 11.991 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 17.400 29.020 0
Galdsforpligtelser
13 Langfristede gaeldsforpligtelser
KommuneKredit 135.640 139.942 0 0
Banklan 17.288 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.310 7.080 0 0
Leasingforpligtelser 917 1.067 0 0
Regulatorisk overdaekning 9.517 6.108 0 0
168.672 154,197 0 0

Kortfristede geeldsforpligtelser
13 Kortfristet del af langfristede galdsfor-

pligtelser 9.582 7.378 0 0

13 Regulatorisk overdaekning 770 0 0 0

Kreditinstitutter 8.827 14.469 0
Leverandegrer af varer og tjenesteydel-

ser 16.878 23.948 0 0

Geeld til tilknyttede virksomheder 2.066 1.820 7 0

Anden gzld 13.939 11.509 5 3

52.062 59.124 12 3

Galdsforpligtelser i alt 220.734 213.321 12 5

Passiver | ALT 881.038 856.257 642916 613.919

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usikkerheder
14 Medarbejderforhold
15 Eventualposter m.v.
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Ejerforhold
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

Koncern
Aktie-
t.kr. kapital Reserver lalt
Saldo 1. januar 2014 500 613.416 613916
Overfert, jf. resultatdisponering 0 28.988 28.988
Saldo 31. december 2014 500 642.404 642.904

Modervirksomhed

Nettoop-

skrivning

efter den

indre veer-
t.kr. Aktiekapital Reserver  dis metode lalt
Saldo 1. januar 2014 500 566.525 46.891 613.916
Overfort, jf. resultatdisponering 0 0 28.988 28.988
Saldo 31. december 2014 500 566.525 75.879 642.904
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note t.kr.

Resultat fgr skat
18 Reguleringer
19 /Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift fgr finansielle poster
Renteindtagter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrem fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

6 Kb af immaterielle anlaegsaktiver
7 Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristet geeldsforpligtelser
Provenu ved optagelse af prioritetsgeeld

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2014

Koncern
2014 2013
17.499 14.655
30.584 24.029
-4.949 1.871
43.134 40,555
447 341
-5.169 -3.898
38.412 36.998
0 0
38.412 36.998
-483 242
-48.342 -91.424
0 0
-48.825 -91.666
-8.165 -5.736
21.435 39.000
13.270 33.264
2.857 -21.404
13.610 35.014
16.467 13.610

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og &rsregnskabets gvrige bestanddele.
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Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2014

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tender Forsyning A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder {(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Tgnder Forsyning A/S og dattervirksomheder, hvori
Tender Forsyning A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd
anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter distribution og afledning af
vand samt temningsordning i Tender Spildevand A/S, salg af vand i Tender Vand A/S, afhentning af af-
fald og drift af genbrugsstationer i Tender Affald A/S, drift og vedligeholdelse af deponianlaeg i Tender
Deponi A/S, samt salg og produktion af ydelser i Tender Service A/S, indregnes i resultatopgerelsen,
hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden 3rets udgang, og hvis indtagten kan op-
geres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkravet
pé vegne af tredjepart.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrgrende forsyningens rensning af spilde-
vand, drift og vedligehold af renseanlag, pumpestationer og brende, temningsordning, drift af affalds-
ordninger og genbrugspladser, indvinding af vand, personalecmkostninger, afskrivninger, lokaleom-
kostninger samt omkostninger til miljg og udvikling m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfares til behandling af spildevand 0g
distribution af vand. Under regnskabsposten herer reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, led-
ningsregistrering, personaleomkostninger og afskrivning pd distributionsaktiver. Omkostningerne ved
afleesning af forbrugsmalere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder vederlag til
medarbejdere i administrationen, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontor-
hold, afskrivninger vedrgrende aktiver der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kun-
der.
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Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2014

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder rykkergebyrer samt fortjeneste/tab ved salg af materielle an-
laegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt amortisering af finansielle aktiver og for-
pligtelser.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Tender Forsyning-
koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemasssigt overskud.

Rrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat 0g @&ndring i udskudt skat - herunder som falge af
&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, der udger 3 &r for software.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver

Grunde er veerdiansat til vurderet dagsvaerdi. Deponianlag, produktions- og distributionsanlaeg samt
andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsiuttet

brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn.

Produktions- og distributionsanlag udgeres af netaktiver, forsinkelsesbassiner, pumpestationer, gvrige
tekniske anlag og maskiner.

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar udgeres af specialudstyr, transportmidler, it og inventar.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret p& falgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Netaktiver 60-100 ar
Bassiner 50 &r
Deponianlaeg 20-40 ar
Pumpestationer 20 é&r
@vrige tekniske anlaeg 20-30 ar
Maskiner 10-15&r
Specialudstyr, f.eks. laboratorieudstyr 5-10&r
Driftsmateriel 5-20 ar
Transportmidler 5-8 ar
It 3ar
Inventar 3-5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Anlaeg under udfgrelse udgeres af anlag, der pa balancedagen endnu ikke er Klar til at tage i brug. An-
leeg under udferelse afskrives ikke.

| forbindelse med udskillelsen af selskabet fra Tender Kommune, blev vardiansaettelsen af overtagne
materielle anlaegsaktiver baseret pd vandsektorloven, jf. lov nr. 469 af 12. juni 2009. Der eksisterer ik-
ke et effektivt marked for virksomhedens tekniske anlag. Véardiansattelsen af de overtagne materielle
anlagsaktiver er derfor som udgangspunkt sket ved anvendelse af nedskrevne standardverdier i pris-
og levetidskataloget, som udtryk for en estimeret dagsveerdi af de tekniske anlag. Der er under hensyn-
tagen til drsregnskabslovens bestemmelser gennemfart en impairment test, hvorved vaerdiansaettelsen
af overtagne aktiver revurderes ud fra forventede fremtidige pengestramme.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostnin-

ger.

26



Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2014

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi
af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller virksomhedens alternative lanerente.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle svrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og av-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser m.v.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode,

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger kostprisen.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-

pen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaardi.

Kostpris for reservedele og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Safremt de hos forbrugerne opkrasvede belgb er mindre end omkostningerne for deponi- og affaldsakti-
viteterne, indregnes forskellen i balancen som et tilgodehavende.

Safremt de hos forbrugerne opkravede belgb er lavere end indtaegtsrammerne for vand- og spilde-
vandsaktiviteterne, indregnes forskellen i balancen som et tilgodehavende i det omfang underdaknin-
gerne forventes opkravet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskahsar.,

Selskabsskat og udskudt skat

Tender Forsyning A/S overtager som administrationsselskab haeftelsen for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af ak-
tiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter nutidsvaerdien af den opgjorte forpligtelse til 30 3rs efterdrift pa depo-
nianleegget.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb prisloftet for deponi-, affalds-, vand- 0g spildevandsbe-
handling, indregnes forskellen i balancen som gaeldsforpligtelser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopgarelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets begyndelse og slut-

ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-

tidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet requleret for ikke-
kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme til investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n og afdrag p& rentebazrende

geeld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.

Nogletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet sdledes:
Resultat af ordinar primaer drift x 100

Overskudsgrad Nettoomsaetning
u . Brutforesultat x 100
Bruttomargin Nettoomsaetning

Ecenkanitalandel Egenkapital ultimo x 100
genkapitalande Passiver i alt, ultimo
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Usikkerheder

Tender Spildevand A/S og Tender Vand A/S har modtaget afgerelser fra SKAT, hvor SKAT afviser de af
selskaberne anvendte myndighedsfastsatte standardpriser som udtryk for anlagsaktivernes skatte-
maessige indgangsveerdier. SKAT har lagt til grund, at de skattemaessige indgangsvaerdier skal beregnes
skensmaessigt ud fra en tillempet DCF-model. Principperne herfor har SKAT beskrevet i en vejledning of-
fentliggjort den 10. juni 2011. Det er SKAT's vurdering, at de skattemaessige indgangsvaerdier pa an-
leegsaktiverne er betydeligt lavere end de myndighedsfastsatte standardpriser. Selskaberne, samt bran-
chenigvrigt, er uenig i SKAT's afgerelser, hvorfor disse er pdklaget til Landsskatteretten. Landskatte-
retten har i kendelser af 26. juni 2014 afsagt de fgrste domme vedrgrende problemstillingen og disse er
i overvejende grad faldet ud til SKAT's fordel. Afgerelserne er anket, idet branchen er af den opfattelse,
at de ikke er i overensstemmelse med lovens ordlyd samt intentionerne med Vandsektorloven.

Il ovennavnte kendelser anfaegtede Landsskatteretten SKAT's konkrete anvendelse af vardiansattel-
sesmodel, hvorfor der fortsat er vaesentlig usikkerhed forbundet med SKAT's ansattelse af de skatte-
maessige indgangsvaerdier, samt den deraf afledte udskudte skatteforpligtelse. Safremt sagerne i de ci-
vile domstole helt skulle falde ud til SKAT's fordel, vil der skulle indregnes en udskudt skat i niveauet 3,3
mio. kr., der modsvares af en opkraevningsret i samme niveau fer tilbagediskontering.

Betalbare indkomstskatter er i henhold til indtagtsreguleringen for vandselskaber en omkostning, der
kan tillegges vandselskabernes priser krone for krone. En evt. udskudt skat vil derfor blive til en op-
kraevningsret hos selskabernes kunder pa det tidspunkt, hvor den bliver til en betalbar skat. Den ud-
skudte skat modsvares derfor i nominel vardi af en opkraevningsret.

P& baggrund heraf samt den betydelige usikkerhed, der er omkring de faktiske belgbssterrelser, er den
udskudte skatteforpligtelse og tilherende opkravningsret hos kunderne ikke indregnet.

Koncern Modervirksomhed
Likr. 2014 2013 2014 2013
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra kreditinstitutter 91 52 0 2
@vrige renteindtagter 356 289 0 0
447 341 0 2
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder 40 49 0 0
Renter af leasingforpligtelser 48 67 0 0
Renteomkostninger kreditinstitutter 5.002 3.665 0 0
@vrige renteomkostninger 79 117 0 0
5.169 3.898 0 0
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5  Skat af arets resultat

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2014 2013 2014 2013
Arets regulering af udskudt skat 2.460 3.063 0 0
Regulering af skat vedr. tidligere ar -14.275 0 0 0
Regulering af skatteprocent 326 0 0 0

-11.489 3.063 0 0

6 Immaterielle anlegsaktiver
Koncern
Anlaeg
under

t.kr. Software udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2014 2.116 179 2.295
Tilgang 0 483 483
Korrektion til primo 507 0 507
Afgang 0 -94 -94
Kostpris 31. december 2014 2.623 568 3.191
Ned- og afskrivninger 1. januar 2014 1.681 0 1.681
Afskrivninger 265 0 265
Ned- og afskrivninger 31. december 2014 1.946 0 1.946
Regnskabsmaassig veerdi 31. december 2014 677 568 1.245
Afskrives over 3ar
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7  Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre
Produk- anlag, Materielle
tions- og drifts- anlaegsak-
Grunde og Deponi- distribu-  materiel og tiver under
t.kr. bygninger anlag tionsanlag inventar opfgrelse | alt
Kostpris 1. januar
2014 66.411 10.161 1.362.022 57.556 21.340 1.517.490
Overfgrt 11,138 126 43.810 2.951 -58.025 0
Tilgang 0 0 0 315 48.027 48.342
Afgang e 0 -1.982 -372 0 -2.354
Kostpris 31. decem-
ber 2014 77.549 10.287 1.403.850 60.450 11.342 1.563.478
Ned- og afskrivnin-
ger
1. januar 2014 6.215 867 708.126 27.818 0 743.026
Afskrivninger 1.738 223 17.363 4.791 0 24.115
Afgang 0 0 -455 -280 0 -735
Ned- og afskrivnin-
ger
31. december
2014 7.953 1.090 725.034 32.329 o] 766.406
Regnskabsmaessig
vardi 31. decem-
ber 2014 69.596 9,197 678.816 28.121 11.342 797.072
Afskrives over 20-50 &r 20-40 ar 5-50 &r 3-154r
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Materielle anleegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Afskrivninger
Bygninger

Deponianlaeg
Produktionsanlaeg
Driftsmidler og inventar

Fordeles saledes i arsregnskabet:
Produktion

Distribution

Administration

t.kr,

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veardireguleringer 1. januar
Rrets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Navn

Tender Spildevand A/S
Tender Vand A/S
Tender Affald A/S
Tender Deponi A/S
Tender Service A/S

Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.

Tender Forsyning A/S

Arsrapport 2014

Koncern

2014 2013
1.738 1.078
223 217
17.363 15.684
4,791 5.402
24.115 22.381
12.209 5723
10.959 14.908
947 1.750
24.115 22.381

Modervirksomhed

2014 2013
566.500 566.500
566.500 566.500

46.891 35.301
28.995 11.590
75.886 46.891
642.386 631.391
Stemme-

og ejer-

Hjemsted andel
Tender 100 %
Tander 100 %
Tender 100 %
Tender 100%
Tender 100 %
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Koncern
t.kr., 2014 2013
Akkumuleret underdaekning
Akkumuleret underdaekning 1. januar 27.203 22.926
Rrets underdaekning -407 4.277
Akkumuleret underdaekning 31. december 26.796 27.203

Belpbet forventes i kommende &r opkraevet via affalds- og deponitaksterne.,

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier af nom. 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2014 2013 2014 2013
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 17.029 13.966 0 0
Regulering af udskudt skat -11.489 3.063 0 0]
Udskudt skat 31. december 5.540 17.029 0

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til efterdrift pa Teénder Deponi.
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2014 2013 2014 2013
Langfristet gaeld
Geeldsforpligtelserne fordeles sdledes:
KommuneKredit
Langfristet 135.640 139.942 0 0
Kortfristet 4.300 4.262 0 0
139.940 144.204 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
Langfristet 5.310 7.080 0 0
Kortfristet 1.770 L7700 0 0
7.080 8.850 0
Leasingforpligtelser
Langfristet 917 1.067 0 0
Kortfristet 372 328 0 0
1.289 1.395 0
Regulatorisk overdakning
Langfristet 9.517 6.108 0 0
Kortfristet 770 1.018 0 0
10.287 7.126 0 0
Banklan
Langfristet 17.288 0 0 0
Kortfristet 3.140 0] 0 0
20.428 0 0 0
Galdsforpligtelseri alt 179.024 161.575 0 0
Galdsforpligtelserne er indregnet saledes i ba-
lancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser 168.672 154,197 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.352 T.378 0 0
179.024 161.575 0 0
Langfristede galdsforpligtelser, der forfalder
efter 5 ar fra regnskabsarets udlgb (regn-
skabsmaessig vaardi) 123.823 121.865 0 0
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Medarbejderforhold

Koncern
t.kr. 2014 2013
Gager og Ignninger 33.221 32.814
Heraf vederlag til bestyrelse og direktion 1.397 1.148
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 80 79

Eventualposter

Der henvises til note 2, som beskriver usikkerheden vedrerende fastsaettelse af de skattemaessige ind-
gangsverdier pa koncernens materielle anlaegsaktiver, og den deraf afledte udskudte og betalbare skat.

Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljgforpligtelser.

Tender Forsyning A/S er sambeskattet med dattervirksomhederne Tender Service A/S, Tender Spilde-
vand A/S, Tender Vand A/S, Tender Deponi og Tender Affald A/S.

Som administrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med datterselskaberne i koncer-
nen for danske kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet hafter som selvskyldnerkautionist fuldstaendig solidarisk for alt mellemvarende mellem Syd-
bank og selskabets datterselskaber.

Koncernen har pr. 31. december 2014 akkumulerede underdakninger pdialt 10.017 t.kr., som kan op-
kraeves i 2015. Det er uvist i hvilket omfang, selskaberne vil opkraeve underdaskningerne via taksterne,

hvorfor de ikke er indregnet i balancen.

Operationel leasing

Koncernen har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belab:
Restlgbetid pa 17 maneder med en méanedlig ydelse pd 19,0 t.kr., i alt 323 t.kr.
Restlgbetid 9 maneder med en manedlig ydelse pd 27,5 t.kr., i alt 248 t.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillefser

Koncernen har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Ejerforhold
Selskabet er ejet 100 % af Tender Kommune, Kongevej 57, 6270 Tander.
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t.kr.

Pengestréamsopgegrelse - reguleringer
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger
Underdeaekning

Hensattelser

Afskrivninger m.v. anleegsaktiver

Tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Pengestremsopgerelse - @ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer og anden gaeid

Zndring i overdakning

Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2014

Koncern

2014 2013
-447 -341
5.169 3.898
407 -4.277
=13 =175
24.380 23.064
1.206 1.860
30.584 24.029
-280 1.116
-4.454 1.557
-4.394 686
4,179 -1.488
-4.949 1.871
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